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Dane

Dane faktyczne i liczby

kKluczowe za rok 2013

2013 2012 2017
*
Przychody 489.395 436393 402451
*
Wynik operacyjny 27.518 22969 20497
*
Zysk netto 16.580 16948 10.699
*
Przeptywy gotowkowe 30.701 28767 19331
*
Wartos$¢ dodana 114.751 101632 91444
*
Suma bilansowa 269.119 214451 196440
Inwestycje 35.700 22000 21600
Zatrudnienie 1.843 1559 1453
Soudal jest wiodacym  producentem pian  poliuretanowych,
uszczelniaczy i klejow dla profesjonalistow i odbiorcow indywidualnych. y
W 2013 roku firma realizuje obroty w wysokosci prawie 500 min euro, 1 60 M I LIONow

w 130 krajach zatrudnia ponad 1800 osob i posiada 12 zakladow
produkcyjnych na czterech kontynentach. Soudal jest w 100% belgijska
firma rodzinng. Zatozyciel firmy Vic Swerts - nadal z powodzeniem
kierujacy przedsiebiorstwem - w ciagu 48 lat przeksztalcit je
w  miedzynarodowego potentata i eksperta w branzy chemii
budowlanej. Dzieki systematycznym inwestycjom w badania i rozwoj,
otwarciu na innowacyjne rozwigzania i dostosowaniu do potrzeb
rynkéw  lokalnych Soudal osiagnat wybitng pozycje rynkowa i zostat
uhonorowany tytutem Firma Roku 2011.
Dirk Coorevits
Dyrektor Zarzadzajacy

*Warto$ci podano w tysigcach euro
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7 zadowoleniem i dumg moge stwierdzi¢, ze rok 2013 byt
dla Soudal kolejnym rokiem sukceséw. Zanotowalismy wzrost
przekraczajgcy 12% i uzyskalismy obroty w  wysokosci
489 min euro, co w S$wietle trudnych warunkéw
rynkowych jest duzym osiggnieciem. Gtownie ze wzgledu
na wyjatkowo dtugg i ciezka zime pierwszy kwartat 2013
roku zamknelismy ponizej oczekiwan. Na szczescie trend ten
odwrocit  sie i w  kolejnych  miesigcach  osiggnelismy
bardzo dobre wyniki. W 2013 musielismy zmierzy¢ sie
z niekorzystnymi relacjami  kursowymi wiekszosci  walut
zagranicznych, co miato negatywny wptyw na zyskownosc.
Mimo to Soudal jest w bardzo dobrej kondycji, a wyniki
potwierdzajg  wysoki  wzrost we  wszystkich  grupach

produktowych i regionach.
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Najwieksze przejecie w historii Soudal

Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem w minionym roku
bylo przejecie firmy TKK w Stowenii. Ten ,Soudal Batkandw”
podniesie nasze obroty o prawie 50 min euro, zwiekszy stan
zatrudnienia o 218 pracownikow i wzbogaci nas o nowa fabryke.
To najwieksza akwizycja w naszej historii, dzieki ktdrej Soudal
nie tylko zdobywa silng pozycje w calym regionie batkarskim,
ale réwniez pozyskuje przez najblizsze lata nowe mozliwosci
na wielu rynkach w ramach grupy. Jest mi niezmiemie mito
powita¢ wszystkich nowych pracownikéw w naszej nieustannie

powiekszajacej sie rodzinie Soudal.

Naszym najwiekszym atutem sg nasi pracownicy. Ich nieustajace
zaangazowanie i dazenie do innowacyjnosci s3 kluczem do
osiggania nowych rekordow, wyznaczanych rokrocznie przez
Soudal. Od chwili narodzin gtéwnymi wartosciami naszej firmy
s3: przedsiebiorczo$¢, orientacja na klienta, wzajemny szacunek
i poswiecenie. To one gwarantujg, ze nasi klienci - zgodnie
ze swoimi oczekiwaniami - otrzymajg doskonate produkty
i pdzniejszy serwis w korzystnej cenie.

Dlatego whasnie z wielkg ufnoscia i odwagg patrzymy w przysztosc.
Nasze plany strategiczne na kolejne lata s3 bardzo ambitne
i majg na celu przeksztatcenie Soudal w $wiatowego potentata,
wyznaczajacego trendy i standardy w naszej branzy. Jestem
przekonany, ze ciezka prac i niestabnaca determinacja mozemy

o 0siggnac.

Vic Swerts,

Prezes Zarzadu



Najwazniejsze wydarzenia 2013

Waznym wydarzeniem na poczatku 2013 roku byto sprawne
wdrozenie SAP. Po udanej implementacji w gléwnej siedzibie
w Turnhout i oddziatach w Wielkiej Brytanii, Holandii i Austrii,
rozpoczelismy wprowadzanie tego systemu w firmie Rectavit.
System SAP rozszerza¢ bedziemy stopniowo w 2014 roku,

tak aby pod koniec 2015 roku objg¢ nim caty koncern.

Najwazniejsze inwestycje

w infrastrukture

Pod koniec czerwca 2013 roku nastgpito otwarcie Centrum
Operacyjnego w Turnhout. W nowym kompleksie znajdujg sie
sale szkoleniowe, szatnie i pomieszczenia socjalne  dla
pracownikéw fabryki klejow i uszczelniaczy. Miesci sie tutaj
rowniez dziat kontroli jakosci, dziat bezpieczeristwa i higieny
pracy oraz dziat rozwoju produktu i zarzadzania produkcja.
Ponadto w centrum logistycznym oddane zostalo do uzytku
10000 m? powierzchni  magazynowych wraz z drogami
dojazdowymi. Zrealizowane zostaty réwniez duze i funkcjonalne
inwestycje za granica. Mozemy tu wymieni¢ budynek nowej hali
produkcyjnej fabryki w Taicang (Chiny) oraz nowoczesne obiekty

biurowo-magazynowe naszych fili w Portugalii i Turcji.

Dnia 17 czerwca doszo do jednego z najwazniejszych
przeje¢ w historii Soudal. Do holdingu dofaczyfa firma TKK -
najwiekszy w potudniowo - wschodniej Europie producent pian
poliuretanowych, — uszczelniaczy i dodatkéw do  betonu.
Firma ma siedzibe w Srpenicy w Republice Stowenii, zatrudnia
ponad 200 pracownikéw, a w 2013 roku osiggneta obrdt
na poziomie okofo 50 min euro. TKK bedzie funkcjonowata
jako  niezalezne  przedstawicielstwo  Soudal,  zarzadzane
przez dotychczasowych managerow. Dzieki tej operacji pozycja
Soudal na Batkanach zostanie znaczagco wzmocniona,
a portfolio oferowanych produktow poszerzy sie o nowe

grupy produktow.

W pierwszym kwartale 2014 roku Soudal NV stat sie gtownym

udziatowcem  Soudis,  dotychczasowego  wylacznego
dystrybutora  produktéw  Soudal w  Australii.  Zgodnie
ze strategia wprowadzania wiasnej marki na wszystkich
znaczacych rynkach swiata utworzony zostat jako 44 oddziat

koncernu - Soudal Ptl Ltd.

W ubieglym roku koncern rozpoczat szczegdlng akcje
promocji marki Soudal. Firma objefa patronatem  cykl
przefajowych — wyscigéw  rowerowych  SOUDAL  CLASSIC,
sponsoruje réwniez druzyne pitkarska KVC Westerlo - lidera
Belgacom League. W 2013 roku podjete zostaly intensywne
dziatania popularyzujgce brand na arenie miedzynarodowej.
Soudal zostat sponsorem  wspierajgcym zawodowej  grupy
kolarskiej Lotto Belisol startujgcej w wyscigu Tour de France.
Kontynuacja tych dziatan  bylo  podpisanie  kontraktu
sponsorskiego z zespotem Lotto Belisol na caly sezon 2014.
Logo Soudal widnieje wiec na strojach belgijskiego teamu
kolarskiego  podczas najwiekszych —wyscigow i zawoddw

Swiata.

Rok 2013 byt bardzo wazny dla Vica Swertsa réwniez w sferze
prywatnej. W dniu 21 czerwca Krol Albert Il uroczyscie nadat
mu  szlachectwo i uhonorowat tytutem barona z mottem:

"Per laborem ad salutem!’



Podczas targéw Homing Trade Show Soudal zaprezentowat szeroka
game nowych produktow przeznaczonych do sieci marketow DIY
i sklepow detalicznych. Na szczegding uwage zastuguje nowa linia
wzmocnionych specjalnym widknem klejow montazowych marki
T-REX. Znacznie powiekszony zostat asortyment kitéw do parkietu.
Produkty te, oferowane obecnie w przezroczystych opakowaniach,
utatwiajg klientowi dopasowanie uszczelniacza do koloru drewna.
Szereg produktéw (miedzy innymi kotwy chemiczne) dostepnych
jest w nowych, porecznych opakowaniach przeznaczonych do uzycia
przy drobnych naprawach. Soudal rozwinat tez game produktow
do prac instalatorskich. Kazdy z tych nowych artykutéw przyczynia sie

do zwiekszenia obrotu w poszczegolnych punktach sprzedazy.

Rozszerzenie gamy ogniowej Soudal

Soudal stale inwestuje w technologie z zakresu bezpieczefstwa
pozarowego budynkéw. W tym roku wprowadzono na rynek nowy
system  ognioodpornych  uszczelnien  przegréd — budowlanych.
System zawiera m.n. specjalng ognioodporng widknine, pianke
Soudafoam FR i samopuchnacy uszczelniacz  Fireacryl FR.
Zastosowanie tego systemu pozwala na uzyskanie wytrzymatosci
ogniowej przejs¢ rurowych i kablowych do dwoch godzin
(El 120) - zgodnie z normg EN 1366-3. Mozliwosci systemu,
co zostalo potwierdzone oficjalnymi  certyfikatami,  zostaty
sprawdzone w testach wytrzymatosciowych przeprowadzonych

przez akredytowane instytuty badawcze.
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Inowacyjne produkty

Szczelny budynek

Sprostanie coraz bardziej rygorystycznym normom  efektywnosci
energetycznej  stawia  szczegdlne  wymagania  szczelnosci
budynkow. Zastosowanie produktow wysokiej jakosci do wykonania
hermetycznej izolacji powtoki zewnetrznej budynku pozwoli
na osiagniecie zafozer NZEB (Nearly Zero Energy Building)
obowigzujacych juz od roku 2021.

Tasmy klejace Soudatape s3 doskonatym uzupetnieniem systemu
Soudal Window System. Zabezpieczajg facza i przestrzenie
miedzyokienne oraz dokfadnie uszczelniajg inne elementy
konstrukcyjne budynkéw. W naszej ofercie znajdujg sie trzy rodzaje

tasm klejacych: Soudatape Connect, Flex, Facade.

Super elastyczna pianka montazowa Flexifoam jest waznym
produktem dedykowanym do sytemu montazu okien Soudal
Window System. Jest pierwszg piang spetniajaca obowigzkowe
na rynku francuskim specyfikacje Socotec. Skutecznie eliminuje
zagrozenie powstawania mostkow termicznych w  pofaczeniach
okna ze sciana. Doskonafa jakos¢, wysoka izolacyjnos¢ termiczna
i niespotykana elastyczno$¢ to parametry, dzieki ktorym pianka

Flexifoam cieszy sie uznaniem klientéw w wielu krajach.

Soudal Aquaswell

Idealnie  wodoszczelne  zabezpieczenie  podziemnych  przejs¢
rurowych!  Soudal wprowadzit na rynek oszczedny system
wodoodpornego uszczelnienia Aquaswell, ktdry jest kompatybilny
powszechnie materiatami

ze  wszystkimi stosowanymi

budowlanymi. Aquaswell jest wysokiej jakosci,
jednokomponentowym  uszczelniaczem na bazie poliuretanu,
ktéry w kontakcie z woda zwieksza swojg pierwotng objetosc
0 450% tworzac nieprzepuszczalng dla wody i gazu bariere
w przejsciach rurowych i kablowych. Aquaswell jest wodo-
do 5 Bar (certyfikat DVGW VP-601).

Po utwardzeniu elastyczny, ma zdolnos¢ powrotu do swojego

i gazoszczelny

pierwotnego ksztattu. Aquaswell to jeden z gtéwnych produktow
nowej gamy instalatorskiej innowacyjnej,  niezawodnej
i fatwej w uzyciu - idealnej do natychmiastowego rozwiazywania

problemow.



Sprawozdanie roczne 2013

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe dla Koncernu Soudal

1. Komentarz do sprawozdania
finansowego

Przedstawione sprawozdanie  finansowe  zostato

skonsolidowane na poziomie Soudal Holding NV.

Obejmuje spotki zwigzane ze spotkg akcyjng Soudal NV -

producenta silikondw, pian poliuretanowych, klejéw,

produktéow  specjalistycznych  uzywanych w pracach

budowlanych oraz produktéw branzy motoryzacyjnej.
Odnotowano inwestycje na poziomie 35,7 min euro.

Skonsolidowane obroty zwiekszyty sie 2410 649 726 euro
do 461 298 973 euro co daje 12.33% wzrostu.

Skonsolidowany kapitat wiasny wzrést z 101 049 201 euro
do 119078 573 euro.

Kluczowe dane grupy zmienily si¢ nastepujaco:

2013 2012 2011

Ptynnosc 1.60 1.62 1.53
Wyptacalnos¢ 44.2 47.1 426
Marza brutto 8.9 79 76

2, Istotne zdarzenia po ogtoszeniu
zestawienia bilansowego
Po dniu bilansowym nie wystapity Zadne istotne zdarzenia, ktdre

mogtyby mie¢ wplyw na wyniki czy pozycje finansowa firmy.

3. Informacje o okolicznosciach,
ktore moga miec znaczacy wplyw
na rozwoj koncernu Soudal
Nie s3 znane okolicznosci, ktére moga mie¢ znaczacy wplyw

na rozwdj koncernu Soudal.

4, Informacja o dziatalnosci w zakresie
prac badawczo-rozwojowych
Koncern Soudal i Soudal NV, ustanowione wg. prawa
belgijskiego, prowadzg zaawansowane prace badawczo-
rozwojowe i tym celu zatrudniajg szereg wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw naukowych. Priorytetem
jest rozwdj wysokiej jakosci innowacyjnych produktow,
spetniajacych wymagania najwyzszych norm i standardow
technicznych. Zaawansowane prace trwajg takze nad

usprawnienim metod produkcji oraz proceséw logistycznych.

Srednia liczba pracownikéw firmy wzrosta z 1559 0séb
do 1843.

5. Informacja dotyczaca korzystania

z instrumentow finansowych
Grupa wykorzystuje szereg instrumentéw finansowych
w celu zabezpieczenia kosztéw zmian kursowych i stop
procentowych. Stosowanie takich instrumentéw nie ma

znacznego wplywu na sytuacje finansowa koncernu.

6. Zarzadzanie ryzykiem przez firme
Cztonkowie Rady Nadzorczej i kadra kierownicza swiadomi
zagrozen zwigzanych prowadzeniem firmy podejmuja

rézne inicjatywy w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Zarzad, 30.04.2013

Raport biegtego rewidenta z generalnego zebrania akcjonariuszy Soudal
Holding dotyczqcego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013. Biegty rewident Vyvey & Co,
reprezentowany przez Stevena Viyveya wydat niezalezng opinie nt.
skonsolidowanego - sprawozdania finansowego za rok zakoriczony
z dniem 31 grudnia 2013 dla spétki Soudal Holding NV i potwierdza,
ze sprawozdanie finansowe jest zgodne ze  skontrolowanym

sprawozdaniem finansowym spétki Soudal Holding NV.




Silny wazrost i trwaty sukces Soudal s mozliwe tylko dzieki

wysitkom i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw firmy.

Poziom zatrudnienia w 2013 roku wzrést do 1843
pracownikéw, w poréwnaniu do roku 2012 zwiekszyt sie
0 284 osoby. Z przejeciem firmy TKK do rodziny Soudal
dofaczyto 218 pracownikéw. Niezaleznie od pofgczenia
Soudal i TKK, stan zatrudnienia zwieksza sie rokrocznie o okoto
4% w rozbiciu na wszystkie spotki koncernu. Globalizacja
firmy znajduje odzwierciedlenie réwniez w  strukturze
zatrudnienia - 60% zatrudnionych jest poza Belgia. Mimo
to firma jest silnie zakorzeniona w krajach Beneluksu,

w szczegolnosci w Turnhout.

Kazdego roku Soudal inwestuje w szkolenia i doksztatcanie
swoich  pracownikéw, tak aby zwiekszy¢ wydajnos¢
i skutecznos¢ dziatan w kazdej dziedzinie. W zwigzku
z wdrozeniem systemu SAP przeprowadzono w 2013 roku

rekordowa ilo$¢ 11 478 godzin szkolen.

W firmie wysoko cenione sg kolezerstwo i praca zespotowa.

Zasoby ludzkie

rywalizacja w czasie zabaw i konkurencji sportowych.
Udziat wziety miedzy innymi reprezentacje z Polski, krajow

nadbattyckich, Wielkiej Brytanii, Chin.

Soudal chce by¢ postrzegany jako pracodawca
zaangazowany spofecznie na obszarze swojej lokalnej
dziatalnosci. Oprécz szerokiej oferty socjalnej skierowanej
do pracownikéw, Soudal wspierat w 2013 roku wiele
wydarzen i instytucji lokalnych takich jak Centrum Kultury
De Warande w Turnhout, centrum Sztuki De Singel
w  Antwerpii czy szkolenia grup juniorskich  klubu

pitkarskiego KV Turnhout.

Zatrudnienie w regionach

I

Zatrudnienie (w latach)

1.204

1.326

1.453

1.559

2009
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"+
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2012
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i T4

Pod koniec maja 2013 r. odbyto sie juz po raz dsmy tradycyjne Wschodnia

Europa

30,9%

Benelux

46,2%

Ameryka Potnocna
i Potudniowa

Zachodnia Europa,
Bliski Wschod i Afryka

12,7%

Azja i obszar
Pacyfiku

2,2% 8%

miedzynarodowe spotkanie pracownikéw Soudal i ich

rodzin - Soudal Trophy. Integracji sprzyjata zacieta
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (w 1.000 euro) 2013 2012 Wynik z dziatalnosci podstawowej 20.993 19.962
Przychody razem 469.133 418.203 Przychody nadzwyczajne 184 251
Sprzedaz produktéw 461299 410650 Koszty nadzwyczajne 1.030 112
Zmiana stanu zapasow produktéw gotowych i robot w toku 3933 2509

Wynik brutto 20.147 20.101
Pozostate przychody operacyjne 3901 5.044

Przeniesienie z i do podatku odroczonego -161 -348
Koszty operacyjne 441.615 395.234

Podatek dochodowy 3728 3501
Surowce, materiaty eksploatacyjne i towary do odsprzedazy 294.298 261.9%4
Ustugi i inne materiaty 60.084 54577 Wynik netto 16.580 16.948
Wynagrodzenia, koszty ubezpieczen spotecznych i emerytur 71.867 66.060 Udziaty osob trzecich 143 214
Amortyzacja rzeczowych i niematerialnych aktywdw trwatych 12.586 11.201 Udziaty grupy 16437 16.734
Zmiana stanu odpisow zapaséw, produkgji w toku i naleznosci 1.183 287
Zmiana stanu rezerw na zobowiazania i obcigzenia -58 314
Pozostae koszty operacyjne 1.655 801
Wynik dziatalnosci operacyjnej 27.518 22,969
Przychody finansowe 4009 5110

Koszty finansowe 10534 8117




Bilans skonsolidowany

BILANS SKONSOLIDOWANY (w 1. 000 euro) 2013 2012 Kapital wiasny 104.933 104.933
. Kapitat wlasny przypadajacy na Grupe 119.079 101.049
Srodki trwate 100.370 82.910
Udziaty mniejszosciowe 3480 3.884
Wartosci niematerialne i prawne 8912 5.540
Rzeczowe aktywa trwate 88.942 75.095 Zobowiazania dtugoterminowe 42.600 29.425
Grunty i budynki 52.782 48974 Rezerwy na zobowigzania i obcigzenia 4.160 3472
Instalacje, maszyny i urzadzenia 18.144 17.988 Podatek odroczony 825 5
Meble i pojazdy 4314 3.179 Zobowiazania finansowe 37614 25922
Leasing i inne podobne prawa 1.203 1.880 Pozostate 7 26
Pozostate $rodki trwate 862 1.079
) Zobowiazania krétkoterminowe 103.954 80.093
Srodki trwate w budowie 11.637 1.995
Biezaca czes¢ zobowiazan patnych po 1 roku 10434 6.734
Aktywa finansowe 2516 2275
Zobowigzania finansowe 37.851 28355
Aktywa obrotowe 168.749 131.541 Naleznosci handlowe 39.241 27122
Naleznosci po roku 2.724 1456 Zaliczki otrzymane na poczet kontraktow w toku 126 45
Zapasy i kontrakty w toku 63.682 51.692 Zobowiazania z tytutu swiadczer pracowniczych i zobowiazar podatkowych 12451 9.879
Naleznosci handlowe 78.186 62.734 Inne kwoty nalezne 744 4.775
Inne naleznosci 8.500 5.756 Rozliczenia miedzyokresowe 3.107 3.183
Inwestycje 358 394
) Zobowiazania razem 269.119 214.451
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 13.700 7.586
Rozliczenia miedzyokresowe 1.598 1.923
Aktywa, razem 269.119 214.451
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