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| FABRYKA

Pionki (Polska)
Uszczelniacze - Piany (Zaktad 1) - Kleje (Zaktad 2)

Srpenica (Stowenia)
Uszczelniacze - Piany - Kleje - Domieszki

Dobele (Lotwa)
Uszczelniacze

Istanbul (Turcja)
Uszczelniacze

9 DYSTRYBUTOR BIURO

AMERYK POLNOCNA ASIA

Kentucky (USA) Bawal (Indie)
Uszczelniacze - Kleje Uszczelniacze

Chennai _(In die)

AMERYK POLUDNIOWA

Santiago (Chile)

Sha
Uszczelniacze - Kleje Usz




PRZEGLAD DANYCH

13,8% 3.000 10.000 15...

sredni wzrost w ciagu ostatnich testow produktéw dziennie réznych artykutow czas potrzebny do zrealizowania
30 lat. To jest podwojenie takiego samego obrotu jak w catym
obrotu co 6 lub 7 lat! pierwszym roku istnienia Soudala.

100% RODZINNA FIRMA OD 1966 ROKU

2.570 PRACOWNIKOW NA KONIEC 2016 ROKU
pieffeiiee o fieeeRi
" "
'i' 'I' 'I' | 500.000 m?

catkowita powierzchnia biurowo-produkcyjna
Soudal na catym s$wiecie

100.000.000

puszek rocznie

250.000.000

MISJA

e Zostac najwiekszym na Swiecie producentem
i dostawca uszczelniaczy, klejow i pianek PU dla

profesjonalistéw i odbiorcé indywidualnych w

branzy budowlanej i innych gatezi przemystu. p.roduktéwvyytwarzanych wzrostu St?udaljesl kartuszy rocznie
jest przez firme Soudal organiczne
e Utrzymac ciagtosc i rentownos$¢ poprzez strategie
Swiadomego i bezpiecznego dla srodowiska rozwoju 1 0 n 0 0 0 . 0 0 0
przy zachowaniu satysfakcji pracownikow tubek rocznie
i szacuneku lokalnej spotecznosci.
nowych produktow krajow, w ktorych produkty zaktadow produkcyjnych
rocznie Soudal sa sprzedawane



DANE KLUCZOWE ZA ROK 2016

N I

PRZYCHODY 670.186 630.292 564.751
WYNIK OPERACYJNY 47.779 40.759 33.904
ZYSK NETTO 25.254 23.220 21.734
PRZEPLYWY GOTOWKOWE 44.067 45.223 40.283
WARTOSC DODANA 170.929 158.038 139.944
SUMA BILANSOWA 376.967 343.294 300.129
INWESTYCJE 32.300 34.200 40.800

ZATRUDNIENIE 2.570 2.370 2.195



StOWO0 OD PREZESA

OCZYWIS,CIE BEDZIEMY I{ONTYNUOWAC, Rozszerzenie aktywnosci na

AMBITNA STRATEGIE, ROZWOJU,
MAJAC NA UWADZE NIE TYLKO LICZBY
ALE PRZEDE WSZYSTKIM GLOBALNA
OBECNOSC NASZEGO KONCERNU.

W 2016 r. mielismy wiele powodéw do radosci i Swietowania. Przede wszystkim obchodzilismy
50 rocznice powstania firmy podczas wielkiego eventu zorganizowanego 25 marca w naszym
nowym centrum dystrybucyjnym przy gtéwne] siedzibie. Wyniki, ktore osiagnelismy w roku
jublileuszowym byty réwniez wyjatkowe. Obroty wzrosty o 40 mln euro, czyli 0 6,3%. Zanotowany
wzrost byt catkowicie organiczny i mdgt wynies¢ nawet 8,9% przy statych kursach walut.
Osiagnelismy zaplanowany poziom obrotéw, natomiast nasza rentownos$¢ przekroczyta
postawione w 2016 cele. W sumie, w ciagu ostatnich 30 lat udato nam sie osiagna¢ srednia
roczna stope wzrostu na poziomie 13,8%. To z pewnoscia jest powdd do dumy.

Oczywiscie bedziemy kontynuowac ambitna strategie rozwoju, majac na uwadze nie tylko liczby
ale przede wszystkim globalna obecnos¢ naszego koncernu. Dowodem na poszerzanie naszych
wptywow jest przejecie dystrybutorow w Szwecji i Maroku a takze rozpoczecie dziatalnosci

w Kazahstanie, Dubaju i Iranie. Przejecie przez nasz koncern firmy Sapac, belgijskiego

producenta, ktory stosuje piane poliuretanowa w sektorze nowoczesnych opakowan i izolacji,
pozwoli nam na obecnos¢ na nowym obszarze rynku. ZintensyfikowalisSmy réwniez nasze
dziatania w krajach w ktérych bylisSmy juz obecni od dawna. W 2016 r. rozpoczelismy inwestycje
w celu zwiekszenia mocy produkcyjnych i magazynowych w naszych fabrykach, tak aby zaspokoi¢

rosnacy popyt na nasze produkty. Bedziemy kontynuowac te dziataniaw 2017 r.

nowe kraje, zwiekszenie mocy
produkcyjnych maja ogromny
wptyw  na  funkcjonowanie
naszejorganizacjiijejstrukture.
Chcemy doprowadzi¢ do tego
aby wykorzysta¢  wszystkie
nasze talenty, zapewni¢ dobra
motywacje i rozwoj liderdw
a takze usprawni¢ codzienna
prace. Zalezy nam na sprawnej komunikacji, wspieraniu
profesjonalizmu we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci
- sprzedazy, R&D, marketingu, finanséw, HR, Conntrolingu,
produkcji, logistyce, ITiitp. Dlatego podczas rekrutacjiogromna

wage przywigzujemy do profesjonalizmu i kompetencji.
W 2016 r.

w Turhout a w 2017 r. planujemy poszerzyc nasz zesp6t o wielu

dotaczyto do nas 30 nowych pracownikéw

utalentowanych specjalistow na catym Swiecie.

Nadal najwazniejszy pozostaje dla nas kapitat jakim sa nasi
wspotpracownicy, bo to oni gwarantuja realizacje naszych
plandéw na najblizsze 50 lat. Co wiecej, nasze ambicje siegaja

coraz wyzej.

Vic Swerts, Prezes Zarzadu




HONOROWY MAGISTER INNOWACJI | PRZEDSIEBIORCZOSCI

VIC SWERTS JEST
MARZYCIELEM

Michéle Sioen,

Dyrektor generalna Sioen Industries -
byty prezes VBO

Podobnie jak kazde przedsiewziecie
to tez zaczeto sie od marzenia -
Soudal stat sie globalnym graczem,

Swiatowym liderem w swojej dziedzinie.

Dlatego zastuguje na otrzymanie
tytutu honorowego magistra Innowacji
i Przedsiebiorczosci Antwerp
Management School.

VIC SWERTS JEST
MYSLICIELEM

Rudi Braes,

Regionalny Partner Zarzadzajacy EY

w Belgii i Holandii

Myslenie jest procesem dotarcia

do okreslonego pomystu, potrzebuje
jednak doswiadczenia. Vic Swerts ma
doswiadczenie a mysli innowacyjnie,
w kategoriach zrownowazonego
rozwoju. Jest rowniez uczciwym
myslicielem, ktory nigdy nie wyrzeknie
sie swoich wartosci

VIC SWERTS JEST
SMIALKIEM

Philippe Naert,

Byty dziekan INSEAD i Szkoty
Zarzadzania w Antwerpii

Odwaga oznacza wzrost ambicji.

W 2014 r. obroty Soudal wyniosty
565 miliondw euro. Zamiast moéwic
“to jest fantastyczne”, Vic powiedziat-
“to pozwala nam zrealizowac nasze
marzenie o obrotach w wysokosci
ponad 1 mld euro w 2020 roku".
Oznacza to strategie rozszerzenia,
w ktérej pracownicy stoja przed
ogromnym wyzwaniem. Smiatek
Vic Swerts rozumie to jako nikt inny.

VIC SWERTS JEST
ZDOBYWCA

Dirk Coorevits,
Dyrektor Zarzadzajacy Soudal

Codzienna, systematyczna praca jest
gteboko zakorzenione w kulturze
Soudal i jego ztaozyciela.Dziatanie

a nie puste stowa sa wazne - tego
nas nauczyt. Szybkos¢ dziatania jest
wazniejsza niz pisanie duzych planéw
i dyskusje. Sukces Soudal dowodzi,
e jest to wtasciwe podejscie.

VIC SWERTS JEST KIMS,
KTO WYTRWA

Philippe Muyters,

Flamandzki minister pracy, gospodarki,
innowacji i sportu

Jesli w regionie Campine i w cate]
Flandrii mam wskazac jeden sport,
ktory odzwierciedla wytrwatosc,

to jest nim kolarstwo. Vic i ja mamy
wiele wspélnego z ta dyscyplina:
Obaj wspieramy profesjonalne Sciganie
sie na rowerze - on jako sponsor
druzyny Lotto Soudal

a ja, jako minister sportu - Topsport
Vlaanderen-Baloise.

MARZ, ZASTANAWIAJ SIE, RYZYKUJ, DZIALAJ | TRWAJ

HONOROWY MAGISTER INNOWAC]I I PRZEDSIEBIORCZOSCI

W dniu 24 czerwca 2016 r podczas ceremonii ukonczenia szkoty zarzadzania w Antwernpii

"Executive Master in Innovation & Entrepreneurship” Vic Swerts otrzymat tytut ,,Honorowego

Magistra Innowacji i Przedsiebiorczosci” z rak Dziekana Prof. Dr. Paula Matthyssensa.




WYDARZENIA KLUCZOWE

2016 rok byt inspirujacym rokiem dla Soudal.

W styczniu do koncernu dotaczyta szwedzka firma Proflex a w marcu firma Larchimic - dystrybutor w Maroku. Na przetomie kwietnia
i maja otwarte zostaty oddziaty Soudal w Kazahstanie, Dubaju Iranie.

Na poczatku grudnia Soudal przejat Sapac - belgijskiego producenta nowoczesnych systemoéw opakowan i izolacji, ktory swe
technologiczne innowacje opiera na zastosowaniu pianki PU. Daje to Soudal mozliwo$¢ rozszerzenia swojej dziatalnosci w zupetnie

nowym sektorze rynku.

W 2016 r. przeprowadzone zostaty rowniez liczne inwestycje majace na celu unowoczesnienie i zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych
koncernu. Zakonczona zostata budowa nowego zaktadu produkcyjnego w Turnhout, ktoéry obecnie dziata petna moca. Fabryka
wyposazona jest w wysokowydajne linie mieszajaco - napetniajace skonfigurowane z automatycznymi urzadzeniami zasilajacymi
i odbierajacymi odpady.

W styczniu zakonczyliSmy przejecie firmy Proflex - naszego dystrybutora w Szwecji oraz w marcu - Larchimic naszego dystrybutora
w Maroku. W kwietniu otworzyliSmy oddziat w Kazachstanie, od maja dziata nasze przedstawicielstwo w Dubaju. Zostata
zakonczona takze organizacja nowego oddziatu w Iranie.

W TKK w Stowenii wybudowano zespét zbiornikéw na gazy techniczne, rozpoczeto réwniez prace nad budowa nowego magazynu
o powierzchni 7 700 m?. W fabryce Areotrim w Overpelt przeprowadzona zostata kompletna restrukturyzacja przestrzeni produkcyjnej.
Natomiast w USA oddano do uzytku nowe hale o powierzchni 9 000 m? dzieki czemu usprawniono cykl produkcyjny i magazynowy.

Ukoronowaniem 20 rocznicy dziatalnosci Soudal UK, w pazdzierniku, byt zakup przestronnego kompleksu magazynowo - biurowego
o powierzchni 4300 m? w Tamworth, dzieki czemu podwojona zostata powierzchnia, jaka dotychczas dysponowalismy.

W Turnhout oddana zostata do uzytku cze$¢ biurowa z nowoczesna recepcja oraz magazyn o powierzchni 15 500 m? w poblizu Veedijk.
Koncern odnotowat wzrost obrotéw o 40 milionéw euro, 6,3% w stosunku do roku ubiegtego, co daje rekordowa kwote 670 milionow
euro. Wzrost obrotéw w 2016 r. byt organiczny i nie zalezat od przeprowadzonych przeje¢. Przy statych kursach walut wzrost obrotdw
wywioztby 8.9%. Nasza rentownos¢ przekroczyta zatozone cele na 2016.

Soudal przeznaczyt w 2016 r. 30 milionéw euro na inwestycje i zatrudnit wielu profesjonalnych specjalistow w réznych oddziatach firmy.
W 2016 roku we Wtoszech, Norwegii i Polsce wdrozono system zarzadzania SAP. Wdrozenie tego systemu dla Szwecji, Wegier, USA

i Bochem zaplanowano na 2017 r.
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Sinpas Ottomare,

Stambut, Turcja
Sinpas Ottomare

to imponujaca budowla
zaprojektowana na wzér
latarni morskiej

w najbardziej
prestizowym

miejscu Stambutu

z nieograniczonym
widokiem na morze.

Zastosowany produkt:

Soudaflex 40FC

Supertech
Supernova,
Noida, Indie
Supernova to oszatamiajace
pie¢ milionow stop
kwadratowych bajkowego
miasta, ktore redefiniuja
ekstrawagancje.

W Supernova znajdziesz
bogata przestrzen
zyciowa, niezbedny raj dla
handlowcow i cudowna
rozrywke.

Zastosowany produkt:

Soudafoam PRO

Pega Kartal,
Stambut, Turcja
Pega Kartal jest gtownym
projektem budowlanym
Stambutu zainspirowanym
tworcami kubistycznymi
Pabla Picassa i Georges
Braque, ktorzy mieli
ogromny wptyw na wielu
architektow, malarzy,
rzezbiarzy, fotograféw

i pisarzy na catym Swiecie.

Zastosowane produkty:

Firecryl FR, Silirub EPDM,
Butyrub, Soudaflex 40FC,
Silirub NO5-HE i Silirub WS

BUDYNKI REFERENCYJNE

Biaty Dom,
Ho Chi Minh City, Wietnam

Ten budynek zastepuje stara rezydencje stosowana
przez wietnamskiego premiera, cztonkéw rzadu i
starszych oficeréw. Produkty Soudal wykorzystano do
fasady o powierzchni 14 000 m? wykonanej z biatego
marmuru krysztatowego.

Zastosowane produkty:

Silirub MA przezroczysty i biaty

STADION ]OSE': PINHEIRO BORDA,
Lepiej znany jako Estadio Beira-Rio [Riverside Stadium), ze wzgledu na jego

lokalizacje nad rzeka Guaiba, jest stadionem pitkarskim w Porto Alegre w Brazylii.

Ten stadion byt jednym z 12 na boiskach ktorych odbyty sie mecze Mistrzostw

Swiata FIFA 2014 (pie¢ meczéw). Do budowy stadionu wykorzystano produkty
Soudal Silirub 2+, Soudaflex 40FC i Multibond MS 35.




NOWE PRODUKTY

SPECJALNE MS POLIMERY

Specjalna MS Polimery to nowa gama produktéw Soudal,
ktére zostaty opracowane dla bardzo specyficznych
zastosowan. Ta gama produktow hybrydowych zawiera klej
do sztucznej trawy, kleje dla basendéw i metalowego spoiwa,
nazwane Green Fix, Pool Fix i Metal Fix odpowiednio.

Soudal DIY Kleje Kontaktowe w nowym opakowaniu.

W 2016 roku firma Soudal nadata nowy wyglad DIY Contact Glues. Nieprzemakalne, nowsze

i wyrazniejsze opakowanie!

SOUDAFLEX 622
120HD & 140HD

Rozszerzenie zakresu profesjonalnych klejow
kontaktowych. Bardziej ptynna seria do
zastosowan, gdzie wymagana jest odpornos¢
temperaturowa 100° Ci 120 ° C.

\7_7 '\7_7

120 140

Nowy 1K klej poliuretanowy uszczelniacz do
zastosowan przemystowych: doskonaty do klejenia
i uszczelniania podczas montazu maszyn i urzadzen.

| SOUDATIGHT

W renomowanym Instytucie  Rosenheim

Soudatightzpowodzeniem przeszedt testy zgodnie
z dyrektywa MQ-01/1. Przeprowadzenie tych
testow powoduje, ze Soudatight jest pierwszym
certyfikowanym przez firme roztworem wodnym
i wodoszczelnym, przeznaczonym do taczenia
okna ze sciana.

CA1400

SOUDAFLEX 33SL Firma
& SOUDAFLEX 36FL

Wysokowydajne uszczelniacze PU
- do potaczen podtogowych.

FIX ALL TUBKI

SOUDAL zmodernizuje swoje Fix All tubki!
Wygodny w uzyciu i idealny do mniejszych miejsc
pracy!

Soudal
rozszerzyta zakres lepy
kotw chemicznych
o CAT400 - mata
tubke o pojemnosci
165 ml dla
mniejszych prac.




SILIRUB 612 SOLAR SILICONE

N Silirub 612 - wysokie] jakosci certyfikowany
silikon stoneczny do montazu fotowoltowych paneli
stonecznych w Indiach.

Silirub+ S8100

Pierwszy w nowej generacji +
silikonowych produktow: ﬁﬂl
silikon oksym z ECT Plus | wy,

TIII‘:'

SILICONE

Fl

R [bardzo niskoemisyjnyl.
Najlepsza  wiazaca  sita,
wtasciwosci  mechaniczne
i obrébka.

NOWY WYGLAD PIAN
POLIURETANOWYCH

W roku 2016 firma Soudal wprowadzita wiecej
pian  poliuretanowych  dla  segmentu  DIY
z GENIUS GUN® i wypetniaczami.

CLEAR

100% przezroczysty klej.

110 LQ

Mocny klej kontaktowy o szerokim
zastosowaniu.

Fix ALL High Tack Clear taczy site naszego
Fix ALL High Tack z czystoscia Fix ALL Crystal.
Soudal ma na rynku najsilniejszy

FIX ALL HIGH TACK

Dzieki Soudatherm SFI 600P, firma Souda
ma przyczynic¢ sie do oszczednosci i wygod

NOWE PRODUKTY

2K PU PIANA DLA BUDOWNICTWA

Firma Soudal z powodzeniem poszerza swoja oferte 2-sktadnikowych
pianek poliuretanowych, oferujacych petny asortyment produktéw dla
profesjonalnych projektantéw budynkow i renowacji. Nasz asortyment
2-sktadnikowych pianek poliuretanowych do spryskiwania idealnie
nadaje sie do wewnetrznej izolacji Scian, sufitow, dachow, strychow
i pomieszczen p - -
W budynkach Segm
mieszkalnych, '
przemystowych
i rolniczych.

WYSOKOWYDAJNE
PIANY

Ta nowa formuta pianki pistoletowe]

w poszukiwaniu bardzie] szczelnych okie ma na celu osiagniecie jak

i lepszych wspotczynnikow UF.  Piankg najwiekszej wydajnosci

zwiekszy wydajnos¢ akustyczng okien i m3 zgodnie 7 normami

istotny wptyw na ich sztywnos¢, a takze n FEICA, przy jednoczesnym

odpornos¢ na wtamania. zapewnieniu doskonatej  SOUDAL
przyczepnosci,  wysokich E
wtasciwosci  izolacyjnych, 3=

termiczno - akustycznych
oraz wysokich parametréow
wydajnosci i stabilnosci.
Nowe  pianki o wysokiej
wydajnosci s dopasowane ¥ B
do  Duravalve,  dzicki [
czemu  wydajnos¢  jest

Lﬂ
maksymalizowana

caty okres przechowywania.
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WYGRANE

Mont Ventou

Volta Ciclistaa Najbardziej  agresywnym

: Catalunya g s kolarzem  roku 2016 Paris
elv;::lsd::eo; Nasz zespot odnosi Giro d’ltalia oficjalnie zostat Thomas Najbardziej  prestizowym i  naj-
! Deb h dat zwyciestwa  w  roznych André Greipel zdobyt 3 De Gendt: Jego sukees atrakcyjniejszym w tym roku jest
Le?ts Se ZSS[C ere da krajach, ~ jak  Thomas (trzy!) Zwyciestwa w de Giro na etapie Tour de ostatnia etapem Tour de France jest
otto - >oudat - pierwsze De  Gendt wygrywajac  d'ltalia przynoszac stawe France na Mont Ventoux finisz na Champs Elysées w Paryzu.
zvvyugstvvo’ W roku | to_ etap w Tourze Katalonii Soudalu w 171 krajach na wprowadzajgc Soudal do André Greipel wygrat go po raz drugi
wkrajuzktorego pochodzi w Hiszpanii. catym $wiecie. wiadomosci w 190 krajach. 5 rredu.

druzyna - w Belgii. Dwars
Door Vlaanderen od roku
biezacego, jest wpisany
w  kalendarz ~ World
Tour, najwyzszy poziom
w miedzynarodowych
kolarstwie.

PARYZ - NICEA
Raz w roku zespot kolarski moze zmieni¢ swoja nazwe. Podczas wyscigu

Paryz-Nicea 2016 firma Soudal skorzystata z tej okazji, aby zwiekszy¢

rozpoznawalnos$¢é marki Fix ALL®. To byto mocno wspierane przez kreatywna
kampanie aktywizujaca 360° ale wisienka na torcie zostato wygranie
ostatniego etapu tego wyscigu przez kolarza druzyny Lotto Fix ALL® Tima
Wellensa!




Zjednoczone Emiraty
Arabskie

Oddziat  odpowiada za
dziatalnos¢ Soudal
w szesciu krajach Rady
Wspodtpracy Zatoki Perskiej.
Otwarcie nowego oddziatu
w Dubaju pozwala Soudal
bezposredni kontakt
z lokalnym rynkiem,
oferuje skuteczne badanie
lokalnych mozliwosci
i ogélnie zapewnia lepsza
obstuge klienta.

Kasablanka,
Maroko

W przesztosci  produkty
Soudal byty sprzedawane w
Maroku przez niezaleznego
dystrybutora. W 2016 roku
nasz wtasny oddziat przejat
tej dziatalnosci.  Soudal
oczekuje, ze marokanski
oddziat spetni wazna role
w dalsze] ekspansji na
kontynencie afrykanskim.

Kazachstan
Spotka zalezna w Astenic
w Kazachstanie  jest

pierwsza  firma  Soudal
w Azji Centalnej i ma na

celu rozszerzenie
dziatalnodci na inne
rynki w regionie,

w szczegolnosci Uzbekistan
i Kirgizstan. Kazachstan
jest  wiodacym  krajem
w regionie, dzieki znacznym

zasobom naturalnym
i wysokim  inwestycjom
infrastrukturalnym.

NOWE ODDZIALY

Teheran,
Iran
Kluczowe sektory
gospodarki,  takie  jak
budownictwo rozwijaja
sie  skokowo. W celu
petnego wykorzystania
tych  mozliwosci a taze
wsparcia | nadzoru na
rynku lokalnym powstato
lokalne  przedsiebiorstwo
handlowe Soudal Pars LLC
w celu.
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INWESTYCJE

Inwestowanie zostato gteboko zakorzenione w DNA Soudal za 50 lat i jest bez watpienia
jednym z najwiekszych czynnikdw sukcesu firmy. Firma Soudal rozpoczeta drugie 50 lat
swojej dziatalnosci realizujac ambitny plan inwestycyjny. W 2016 roku Soudal nabyt
dystrybutoréw Proflex (Szwecja) i Larchimic (Maroko) oraz belgijskiego producenta
sprzetu Sapac.

Byty tez duze inwestycje w nowe i innowacyjne zdolnosci produkcyjnej. Mieszalnia "Megamixy
3" zostata uruchomiona w fabryce nowego zaktadu produkcyjnego w Everdongenlaan.
To urzadzenie jest podtaczone do innowacyjnej maszyny, ktora moze napetni¢ 200 kartuszy
na minute. Zautomatyzowane linie zasilajace zostana potaczone z liniami drukowania
na skrzynkachy, a takze robotami do usuwania, ktore automatycznie taduja petne palety
do ciezaréwek czekajacych w obszarze tadowania. W sumie zwiekszy to produkcje i napetnianie
0 10%, co zwiekszy wzrost. W Turnhout wybudowano nowy hol wejsciowy, a takze dodatkowe
15 000 m? centrum dystrybucyjnego. Inwestowalismy réwniez w remont kompleksu

Aerotrim w Overpelt.

SOUDAL ACCUMETRIC, Elisabethtown - Kentucky, USA ©

SOUDAL HQ, Turnhout, Belgia

Pojemno$¢ w naszych oddziatach zagranicznych takze
znaczaco wzrosta. W TKK w Stowenii powstata nowa farma
zbionikéw, rozpoczeto prace nad budowa nowego magazynu
o powierzchni 7.700 m2 W Stanach Zjednoczonych oddano
nowy budynek o powierzchni 9 000 m? a w Wielkiej Brytanii
zakupiono magazyn obejmujacy powierzchnie biurowa
4.300 m?.

To tacznie daje ponad 30 mln EUR inwestycji w 2016 r.
Soudal bedzie nadal inwestowa¢ w rozwdj, modernizacje

innowacje i personel w 2017 r. - tacznie 50 min EUR.



AKTYWNOSCI

SAPAC P&R jest teraz czescia Soudal

W dniu 16 grudnia 2016 r. Soudal przejat Sapac P&R. Sapac P & R jest belgijskim producentem
sprzetu i producentem systemow pianotwdrczych do pakowania i izolacji. Od prawie dziesieciu
latdzieki opatentowane] technologii Sapac zapewnia swoim klientom elastyczne, bezpieczne

i konserwacyjne opakowanie i izolacje.

Dzieki przejeciu firmy Sapac Soudal kontynuuje ekspansje w branzy rozwiazan izolacyjnych.
Sapac koncentruje sie na firmach, ktére transportujg kruche towary [niezaleznie od tego,
czy sa one niereqularnie uksztattowane, czy nie, ale przede wszystkim na firmach, ktdre
biora pod uwage bezpieczenstwo i higiene pracy, a takze ograniczaja wptyw na $rodowisko

naturalne.

Sapac dziata z systemem catkowicie zamknietym, bez pomp lub parowania i bez pustych
naczyn, ktére zawieraja pozostatosci $rodkéw chemicznych. System Sapac oparty jest

na kompaktowym i pojemnym pojemniku welokrotnego uzytku.

Z POZYSKANIEM SAPAC P&R
SOUDAL KONTYNUUJE EKSPANS]JE
W SEKTORZE ROZWIAZAN
ROZWIAZANYCH.
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TARGI DOOKOLA SWIATA

Co roku Soudal uczestniczy w wielu targach na catym
Swiecie. Obecnos¢ na targach pozwala Soudal nawiazac
kontakty z nowymi klientami i pokaza¢ szeroka game
produktow istniejacym klientom. Moga by¢ mate, lokalne
targi dla mieszkancow, lub duze miedzynarodowe targi dla
zwiedzajacych réznych narodowosci. Moze to by¢ bardzo
szczegbtowa impreza poswiecona poszczegolnym aplikacjom
lub bardziej ogélna wystawa, w ktdrej prezentowane sa liczne
produkty firmy Soudal. Za kazdym razem Soudal wykorzystuje
praktyczne demonstracje, aby pokaza¢, w jaki sposéb mozna

stosowac produkty.
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RAPORT ROCZNY

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wtys.euro) [ 2016 | 2015

Sprzedaz produktow 629.036 593.118
Zmiana stanu zapasoéw produktéw gotowych i robdt w toku -2.716 8.347
Pozostate przychody operacyjne 3.748 4.302
KOSZTY OPERACYJNE | 582.347 | 565.008
Surowce, materiaty eksploatacyjne i towary do odsprzedazy 373.743 365.492
Ustugi i inne materiaty 85.454 82.237
Wynagrodzenie, koszty ubezpieczen spotecznych i emerytur 103.016 93.877
Amortyzacja rzeczowych i niematerialnych aktow trwatych 16.730 16.360
Zmiana stanu odpisoéw zapasow, produkcji w toku i naleznosci 1.974 2.419
Zmiana stanu rezerw ina zobowiazania | obcigzenia 109 3.224
Pozostate koszty operacyjne 1.321 1.398
Przychody finansowe 2.953 4.074
Koszty finansowe 9.929 12.363
WYNIKI Z DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ PRZED OPODATKOWANIEM 40804 [ 32.470 |
Przychody nadzwyczajne 802 425
Koszty nadzwyczajne 1.553 319
Przeniesienie z i do podatku odroczonego -30 497
Podatek dochodowy 14.829 8.858
Udziat 0séb trzecich 539 309
Udziat grupy 24714 22.912
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BILANS SKONSOLIDOWANY

SRODKI TRWALE

Wartosci niematerialne i prawne 14.451 16.161
Rzeczowe aktywa trwate 127.151 109.874
Grunty i budynki 73.534 73.032
Zaktady, maszyny i urzadzenia 18.528 22.039
Meble i pojazdy 6.423 5.960
Leasing i inne podobne prawa 357 652
Pozostate aktywa trwate 590 722
Srodki trwate w budowie 27.719 7.469
Aktywa finansowe 5.806 4.600

AKTYWA oBROTOWE T

Naleznosci po roku 10.030 8.726
Zapasy | kontrakty w toku 82.298 81.343
Naleznosci handlowi 86.441 87.587
Inne naleznosci 24.758 18.962
Inwestycje 116 946
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 21.432 12.435
Rozliczenia miedzyokresowe 4.482 2.657

AKTYWA 0GOLEM

376.967 343.294

KAPITAL WLASNY 188 742
185.209

3533

165.023
161.901
3.123

Kapitat wtasny przypadajacy na Grupe

Udziaty mniejszosciowe

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Rezerwy na zobowiazania i obciazenia 8.350

Podatek odroczony 1.007 1.030
Zobowiazania finansowe 70.156 58.489
Pozostate 0 0

ZoBoWAZANIA KROTKOTERMNOWE | o812 | ti0sm0]

Biezaca czes¢ naleznosci ptatnych po 1 roku 16.891 14.235
Zobowiazania finansowe 12.816 30.763
Naleznosci handlowe 42.381 39.349
Zaliczki otrzymane na poczet kontraktéw w toku 0 0
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 31.983 21.941
i zobowiazan podatkowych

Inne kwoty nalezne 2.317 1.620
Rozliczenia miedzyokresowe 2.324 2.672
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